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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

　当社グループは、「サステナブルな全てのステークホルダーの幸せ向上」を長期ビジョンとして、「お客様に安心感を与える最適な環境を維持する
ために、技術力と人的資源を結集させ、高品質サービスを提供する。」という日本空調グループの経営理念を定め、この経営理念に基づく日本空
調グループ行動規範を役員及び従業員が実践することを通じて、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を目指すことが経営の基本であると
考えております。

　当社はこの認識に基づき、株主、お客様、取引先、従業員及び地域社会等の全てのステークホルダーの期待に応えられるように、透明・公正か
つ迅速・果断な意思決定を行う必要があり、そのしくみがコーポレート・ガバナンスであると理解しております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

【補充原則２－４－１　中核人材の登用等における多様性の確保】

　当社では、多様な人材とその育成が中長期的観点で企業価値向上に寄与するものと考え、女性・外国人・中途採用者や非正規雇用者の正社員
登用等、人材確保に注力しております。このことを踏まえ社員の能力を適正に評価しつつ、性別や国籍、採用経路等で選別することなく適材適所
で管理職に登用することとしております。女性や中途採用者等の管理職登用に関する実績は一定数あるものの十分でないと認識しており、今後、
その比率が高まるよう多様性に向けた具体的な施策や方針の策定を含め社内環境の整備に努めてまいります。

【補充原則４－３－３　ＣＥＯを解任するための客観性・適時性・透明性ある手続きの確立】

　当社では、代表取締役を解任するための一律の評価基準や解任要件は定めておりませんが、中期経営計画等の数値目標の達成度や単年度
業績の結果等により、その機能を十分に発揮しているかの評価について、取締役会において審議しております。

　他方、代表取締役が法令もしくは定款等に違反し、当社の企業価値を著しく毀損したと認められるなど、解任が相当と判断される場合には、取締
役会の審議を経て解任の決議をすることとしております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則１－４　政策保有株式】

　当社は、取引関係の維持・強化、業界情報の収集等の総合的観点から、政策保有株式の保有目的の合理性に関する検証を継続的に実施して
おります。その結果に基づき、中長期的な経済合理性や企業価値の維持・拡大に資すると判断された株式を取得・保有しておりますが、縮減が相
当であると判断される銘柄については、取締役会における定期的かつ継続的な検証を通じ、着実な売却を進めてまいります。

　これまでも資本効率向上の観点から継続的な縮減に取り組んでまいりましたが、今般策定いたしました「2026中期4ヵ年経営計画」において、そ
の姿勢をより明確化いたしました。具体的には、資本効率のさらなる向上を目的として、新たに「投資有価証券の純資産比率を15％以下とする」と
いうKPIを設定いたしました。

　今後はこの目標値に基づき、市場環境や取引先との対話を踏まえつつ、計画的かつ着実な売却を加速させてまいります。これにより、資本の効
率的な活用を図り、持続的な企業価値の向上に努めてまいります。

　なお、保有株式に係る議決権の行使については、取引関係の維持・強化や中長期的な企業価値向上への寄与度等を総合的に勘案し、議案に
対する賛否を適切に判断いたします。

【原則１－７　関連当事者間の取引】

　当社の取締役、監査役が利益相反取引や競業取引を行う場合は、法令及び社内規程にて取締役会の承認を必要とする旨を定めており、取引
が生じた場合は、関連法令等に基づき、適時適切に開示しております。

　また、当社及びグループ会社の役員（新任役員候補者を含む）に対し、1年に1回、関連当事者取引に関するアンケート調査を実施し、関連当事
者間の取引について監視する体制を構築しております。（重要性の高い取引がある場合は、関係法令の規定に基づき適時・適切に開示いたしま
す。）

【補充原則２－３－１　サステナビリティを巡る課題】

　当社グループの中核事業である建物設備メンテナンス及びその重要な補完的役割を担う建物設備工事を通じて、お客様の設備を常に最適な状
態で稼働させるとともに省エネルギーも実現させることで、地球環境への負荷低減を実現させてまいります。

　また、長期ビジョン達成には、付加価値創出力の強化を軸とした中長期的な成長が必要となります。

　そのためには、あらゆるステークホルダーとの協働の深化が不可欠であり、従業員のエンゲージメント向上を始めとしたサステナビリティを巡る
課題への対応を進めることで、その実現可能性が高まるものと考えております。

　取締役会は、上述の方針を意思決定の基軸とし、あらゆるリスクの低減及び収益機会の創出について積極的・能動的に取り組み、社会全体の
価値向上に繋がる経営課題の解決に努めることが責務であると認識しております。

【原則２－６　企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

　当社はコーポレートガバナンス・コードが想定している基金型・規約型の確定給付年金及び厚生年金基金の制度を導入しておりません。

　他方、当社は、従業員の安定的な資産形成のため、企業型確定拠出年金制度を導入しており、従業員それぞれの資産形成が適切に行えるよう



に、当社の運用制度の説明や運用商品の選定等に関する説明を行う等、環境整備に取り組んでおります。

【原則３－１　情報開示の充実】

　１　当社は、「お客様に安心感を与える最適な環境を維持するために、技術力と人的資源を結集させ、高品質サービスを提供する。」という日本
空調グループの経営理念を定め、この経営理念のもと日本空調グループ行動規範や中期経営計画を定めております。行動規範及び中期経営計
画については、当社ホームページ等にて開示しております。

　２　コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針については、本報告書「Ⅰ．１．基本的な考え方」に記載しております。

　３　取締役及び上席執行役員の報酬等に関する事項の決定における取締役会機能の独立性・客観性と説明責任を強化することを目的として、2
024年９月に報酬委員会を設置しました。報酬委員会は、原則として社外取締役を委員長として、委員についても過半数を社外取締役で構成し、
取締役会の諮問機関として取締役及び上席執行役員の報酬に関する事項を審議し、取締役会に答申します。

　取締役の報酬決定方針と手続きについては、2025年５月13日開催の取締役会において決議された、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決
定方針等に基づきます。詳細については、コーポレートガバナンス報告書「Ⅱ．１．【取締役報酬関係】〔報酬の額又はその算定方法の決定方針の
開示内容〕」をご参照ください。

　４、５　取締役会が取締役・監査役候補の指名を行うにあたっての方針と手続きについて、社内候補者は、各管理部門、各事業分野に多様な知
見と経験を有していること等や、会社の業績に加えて各自の業務執行の評価等を考慮して選定し、取締役会で承認しております。なお、取締役候
補者につきましては、委員長および過半数を社外取締役で構成する指名諮問委員会にて選出し、取締役会にて承認しております。他方、監査役
候補者については、監査役会の同意を得て選出し、取締役会において承認しております。また、社内規定により代表取締役の在任期間は通算６
年までとし、社内取締役・社内監査役については、定年年齢の制限を定めており、その規程に準拠して運用しております。

　なお、社外候補者（再任を含む）は、当社のガバナンス充実に向けた助言や問題提起が期待できる等、最適と思われる候補者で構成されること
を基本方針として、取締役会にて決定しております。

　また、当社では経営陣幹部が法令・定款等の違反や、当社の企業価値を著しく毀損したと認められる行為など、客観的に解任が相当と判断され
る場合には、取締役会において十分な審議を尽くしたうえで、解任の決議をすることとしております。

【補充原則３－１－３　サステナビリティについての取組み等】

　当社は、パーパスである「お客様の事業活動のサステナビリティに寄与し、社会全体の価値向上を図る」を実践する上での要となる「人的資本の
価値向上」の加速を目的とした技術・研修センターを建設し、2025年４月より本格稼働を開始いたしました。現在、当社グループは全国に営業展開
を実施しており、地域毎の顧客特性や取り扱う機器等、戦略変数が多岐にわたりますが、当該センターでは、クリーンルーム・機械室等のメンテナ
ンス現場を再現した研修設備を備えているため、より実際の現場に近い環境で技術力を養うことができます。

　新入社員向けの研修だけでなく、既存社員向けに環境分析や設備能力診断といった当社グループの付加価値向上に繋がる研修も開催してお
り、今後も従業員一人ひとりの総合的なスキルアップを図る戦略拠点として活用してまいります。多くのお客様に、より一層の高品質サービスをご
提供できるよう、引き続き人的資本の価値向上に取り組んでまいります。

　また、当社グループの付加価値創出力を更に向上させるため、太陽光発電事業をはじめとした省エネ提案ツールの拡充による製造工場等への
アプローチ強化、バリデーションサポートによる医薬品製造施設等への深耕開拓、新たな空間除染手法による医薬・医療施設等への新規開拓、
海外展開の拡大と強化を加速させていきます。

　当社グループは気候変動対応も重要課題の一つと位置づけております。気候変動は事業活動のみならず、社会全体にとって重要な課題である
と認識しており、今後も気候関連開示の代表的なフレームワークである TCFD に沿った内容で情報開示を進めてまいります。

　さらに、継続的なCDPへの回答に加え、すでに取得しているSBT認定の目標達成に向けた気候変動への取り組みを推進することで、持続可能な
社会の実現と企業価値の向上を目指してまいります。

　当社ウェブサイト内に、「TCFD 提言に基づく情報開示」および「SBTに基づく温室効果ガス削減目標」を公開しておりますのでご覧ください。

　TCFD：https://www.nikku.co.jp/ja/sustainability/tcfd.html

　SBT：https://www.nikku.co.jp/ja/sustainability/sbt.html

【補充原則４－１－１　経営陣に対する委任の範囲】

　当社の取締役会は、法令及び定款に定めるもののほか、会社の業務執行に関する重要事項などを取締役会規程等の定めに従って決定してお
ります。なお、経営方針や経営計画等に係るものや一定額以上の取引等の重要事項については、事前に経営会議において審議し取締役会で決
定します。また、それ以外の業務執行については、経営会議に権限委譲することで機動的な意思決定を図っております。意思決定に関する責任と
権限を明確化するため、取締役会と経営会議が決議する事項を職務権限規程にて定めております。

【原則４－９　独立社外取締役の独立性判断基準及び資質】

　当社は、社外取締役の独立性については、東京証券取引所及び名古屋証券取引所が示す独立性判断基準に準拠して判断しております。

　また、社外取締役の選任にあたっては、取締役会における率直・活発で建設的な検討への貢献が期待できる人物、当社のガバナンス充実に向
けた助言や問題提起が期待できる人物を候補者としております。

【補充原則４－１０－１ 指名委員会・報酬委員会の設置】

　当社は、独立社外取締役を３名選任しており、取締役会の過半数には達しておりませんが、各独立社外取締役からは取締役会において、専門
的な知識と豊富な経験に基づく助言を得ており、意思決定に関して十分に機能しております。

　また、当社の代表取締役社長の選定及び取締役の指名に係る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任を強化することを目的として指名諮
問委員会（以下、指名委員会）を設置しております。指名委員会は、原則として社外取締役を委員長として構成され、取締役会の諮問機関として新
任代表取締役社長及び新任取締役の候補者を選出しております。

　さらに、取締役会による取締役及び上席執行役員の報酬に関する事項の決定における独立性・客観性と説明責任を強化することを目的として、
2024年9月に報酬委員会を設置しました。報酬委員会も原則として社外取締役を委員長とし、委員についても過半数を社外取締役で構成し、取締
役会の諮問機関として取締役及び上席執行役員の報酬に関する事項を審議し、取締役会に答申します。

　取締役の報酬決定方針と手続きについては、2025年５月13日開催の取締役会において決議された、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決
定方針等に基づきます。詳細については、コーポレートガバナンス報告書「Ⅱ．１．【取締役報酬関係】〔報酬の額又はその算定方法の決定方針の
開示内容〕」をご参照ください。

　取締役会は、取締役の個人別の報酬について、内容及び決定方法が上記決定方針と整合していることを確認しておりますので、報酬の決定過
程における取締役会の機能は確保されていると判断しております。

【補充原則４－１１－１　取締役会のバランス、多様性及び規模に関する考え方】

　取締役会は、事業活動について適切かつ機動的な意思決定と各取締役の業務執行に関する監督を行うことができるよう、取締役会全体として、
各管理部門、各事業分野に多様な知見と経験を有する社内取締役と、当社のガバナンス充実に向けた助言や客観的な立場からの問題提起が期
待できる複数の社外取締役により構成することを基本方針としつつ、当社の業容に合わせた適正規模の取締役会構成として、定款において取締
役を１０名以内と定めております。

　取締役の選任にあたっては、上記の見地から取締役にふさわしいと考える候補者を指名諮問委員会が選出し、取締役会の審議を経て、株主総



会の承認を得ております。

　なお、各取締役及び各監査役のスキル・マトリックスについては、本報告書最終頁に掲載しております。

【補充原則４－１１－２　取締役の他社兼任状況】

　当社の取締役、監査役の他の上場会社の兼任状況は、株主総会招集通知、有価証券報告書、及びコーポレートガバナンス報告書等により開示
しておりますように、合理的な範囲にとどめており、それぞれの役割・責務を適切に果たすために支障がない体制となっております。

【補充原則４－１１－３　取締役会の実効性の分析・評価】

　当社の取締役会の実効性を高め企業価値をより向上させることを目的として、取締役会の実効性に関する分析及び評価を毎年実施しておりま
す。その評価手法及び結果の概要は以下の通りです。

　評価の手法：全ての取締役・監査役を対象とした取締役会の実効性に関するアンケート調査に自己評価をする形で回答することとし、

　　　　　　　　　その回答内容に基づき、当社の取締役会全体の実効性の分析・評価を行うこととしております。なお、2025年度より

　　　　　　　　　アンケート結果の回収・集計・分析作業を外部機関に委託しております。

　評価の結果：当社の取締役会では、社外取締役による助言・意見が執行側に有益なものとなっているとともに社外役員への情報提供

　　　　　　　　　が充実していること、付議議案の適切性や取締役会資料の事前配布と説明があり取締役会の効率的な運営がされて

　　　　　　　　　いること、役員に必要な知識等を更新するトレーニングが適宜・適切に用意されていること、国内外のグループ会社の

　　　　　　　　　状況について適時に報告されている等、一定の評価があることを確認いたしました。

　　　　　　　　　一方で、（代表取締役の）後継者計画、社内における中核人材の多様性確保に向けた取り組み、サステナビリティに

　　　　　　　　　関する社内共通認識の醸成への取り組みの部分に課題があるとして指摘されました。

　　　　　　　　　これらの課題については、継続的に取締役会で審議し、さらなる企業価値向上に努めていきたいと考えております。

【補充原則４－１４－２　取締役・監査役に対するトレーニングの方針】

　取締役及び監査役就任時には、それぞれの活動に必要な法令等の各種情報を習得すべく、外部機関が主催する研修等への参加を要請してお
ります。

　就任後も、その役割・責務を果たしていくうえで必要な知識・情報を習得・更新することができるよう、外部機関が主催する研修への参加、役員ト
レーニングプログラムの受講や定期的に社内勉強会を開催すること等により、取締役・監査役それぞれの役割と責任の理解促進にも努めており
ます。なお、上記にかかる費用は会社負担としております。

【原則５－１　株主との建設的な対話に関する方針】

　当社は、以下の通り、株主・投資家の皆様との建設的な対話を促進するための体制整備・取組みに関する方針を設定しております。

　　・集中日を回避した株主総会の設定

　　・株主・投資家の皆様との定期的かつ継続的な対話を目的として、各種IRフェアへの

　　　積極的な参加や個別面談の実施

　　・各種IR資料のWebサイトへの掲載

　株主の皆様との対話促進を目的として、「当社株式を取得した理由」「今後の保有方針」「ＩＲ活動及び当社に期待する事項」等で構成されるアン
ケートを継続的に実施しております。

　回答内容は概ね好評価をいただいております。

　さらに、各種対話やアンケート等を通じて把握した株主の皆様からのご意見・ご懸念等については、必要に応じて代表取締役社長または情報取
扱責任者等から取締役会へ報告を行い、社内での情報共有や対応の検討を行っております。

　今後も、株主の皆様からのご意見・ご要望を反映することにより企業価値拡大に取り組んでまいります。

　また、株主・投資家の皆様に当社の経営状況や業務内容を説明する機会を積極的に設けることで、当社に関する理解度を深めていただくことに
努めてまいります。

　その他の実施状況につきましては、本報告書「３　株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況」をご参照ください。

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（アップデート）

英文開示の有無 無し

アップデート日付 2026年6月26日

該当項目に関する説明

　当社グループは、長期ビジョンである「サステナブルな全てのステークホルダーの幸せ向上」達成に向けた企業価値拡大に資する成長戦略（競
争優位性の強化）に最大限注力しております。

良質なサービスを提供できる人的資本の価値向上を加速させ、本業による持続的な成長を実現することで、結果として資本生産性も維持・向上で
きるものと考えております。

　このような状況のもと、当社は、2025年3月期を初年度とする「2024中期5ヵ年経営計画」を策定し遂行してまいりましたが、2年目にあたる2026年
3月期において数値目標の一部が達成されたことから、その内容を見直すとともに、2030年3月期を最終年度に加えた「2026中期4ヵ年経営計画」
を新たに策定いたしました。

　本計画におきましては、本業による持続的な成長を確認する指標として、売上高の持続的な成長を前提とした営業利益率8％程度の維持を目標
としております。

　これらを前提とした、資本コストや株価を意識した経営の指標として、投資家との対話等から想定される8％程度の株主資本コストを大幅に上回
る15％のROEの実現を目標とし、利益を追求した結果としての持続的な正のエクイティ・スプレッドの創出に努めてまいります。

　その実現のためには、人的資本の価値向上が最重要課題と認識しており、2025年4月より本格稼働を開始している技術・研修センターを効果的
に活用することで、そのスピードを加速させてまいります。

　また、当社グループの付加価値創出力を更に向上させるため、太陽光発電事業をはじめとした省エネ提案ツールの拡充による製造工場等への
アプローチ強化、バリデーションサポートによる医薬品製造施設等への深耕開拓、新たな空間除染手法による医薬・医療施設等への新規開拓、
海外展開の拡大と強化を加速させていきます。



２．資本構成

外国人株式保有比率 10%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 3,540,900 10.22

日本空調サービス従業員持株会 2,613,400 7.54

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 2,173,400 6.27

ＭＵＲＡＫＡＭＩ ＴＡＫＡＴＥＲＵ 常任代理人三田証券株式会社 1,500,000 4.33

重田　康光 1,003,800 2.90

野村證券株式会社 727,560 2.10

岡地　修 578,000 1.67

東京海上日動火災保険株式会社 564,000 1.63

林　伸健 400,000 1.15

ダイキン工業株式会社 392,000 1.13

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

１．上記の【大株主の状況】は、2026年３月31日現在のものです。当社は自己株式（1,123千株）を保有しておりますが、上記大株主からは除外して
おります。なお、上記「支配株主（親会社を除く）の有無」及び「親会社の有無」についても2026年３月31日現在で判断しております。

２．上記の所有株式数のうち、信託業務に係る株式数は次のとおりであります。

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）　　3,540千株

株式会社日本カストディ銀行（信託口）　　　　　　　　　2,173千株

３．2026年１月５日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書（変更報告書）において、株式会社三菱UFJ銀行他３名の共同保有者が2026
年１月５日現在で以下の株式を所有している旨が記載されているものの、当社として2026年３月31日現在における実質所有株式数の確認ができ
ませんので、上記大株主の状況には含めておりません。

　なお、その大量保有報告書（変更報告書）の内容は次のとおりであります。

　　氏名又は名称：株式会社三菱UFJ銀行

　　保有株券等の数：534千株

　　株券等保有割合：1.49％

　　

　　氏名又は名称：三菱UFJ信託銀行株式会社

　　保有株券等の数：364千株

　　株券等保有割合：1.02％

　　氏名又は名称：三菱UFJアセットマネジメント株式会社

　　保有株券等の数：324千株

　　株券等保有割合：0.91％

　　氏名又は名称：三菱UFJモルガン・スタンレー証券株式会社

　　保有株券等の数：123千株

　　株券等保有割合：0.34％

４．2026年３月23日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書（変更報告書）において、三井住友ＤＳアセットマネジメント株式会社が2026年
３月23日現在で以下の株式を所有している旨が記載されているものの、当社として2026年３月31日現在における実質所有株式数の確認ができま
せんので、上記大株主の状況には含めておりません。

　なお、その大量保有報告書（変更報告書）の内容は次のとおりであります。

　　氏名又は名称：三井住友ＤＳアセットマネジメント株式会社

　　保有株券等の数：1,496千株

　　株券等保有割合：4.18％



３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム、名古屋 プレミア

決算期 3 月

業種 サービス業

直前事業年度末における（連結）従業員
数

1000人以上

直前事業年度における（連結）売上高 100億円以上1000億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社以上50社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

―――

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査役設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 10 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 7 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 3 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

3 名



会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

北川　ひろみ 弁護士

西原　浩文 公認会計士

柘植　里恵 公認会計士

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

北川　ひろみ ○ ―――

弁護士としての専門的知識と経験に加え、愛知
県弁護士会副会長や大学教授を歴任する等の
豊富な経験に基づき、当社の重要な経営判断
の場において適切な助言及び提言が期待でき
る人材として、2022年６月に社外取締役に就任
していただきました。

なお、同氏は弁護士法人GROWTHの代表社
員、南山大学法務研究科の教授及び株式会社
エイチームホールディングスの社外取締役（監
査等委員）でありますが、当社と各法人の間に
特別な関係はありません。また、独立性の基準
にも該当しないことから、独立性が高く、一般株
主との間に利益相反が生じる恐れがないと判
断し、独立役員に指定いたしました。

西原　浩文 ○ ―――

公認会計士及び税理士としての専門的知識と
経験に加え、他社の社外取締役（監査等委員）
や国立大学法人の監事を務められてきた豊富
な経験に基づき、当社の重要な経営判断の場
及び当社の取締役候補者の選定や役員報酬
の決定等において適切な助言及び提言ができ
る人材として、2025年６月に社外取締役に就任
していただきました。

なお、同氏は西原浩文公認会計士税理士事務
所所長、ウエストオリジン合同会社代表社員、
一般財団法人キタン会監事でありますが、当社
と各所の間には特別な関係はありません。ま
た、独立性の基準にも該当しないことから、独
立性が高く、一般株主との間に利益相反が生
じる恐れがないと判断し、独立役員に指定いた
しました。



柘植　里恵 ○ ―――

公認会計士及び税理士として専門的知識と経
験を有していることに加え、他の上場会社で社
外取締役、社外取締役（監査等委員）を務めら
れてきた豊富な経験に基づき、当社の重要な
経営判断の場及び当社の取締役候補者の選
定や役員報酬の決定等において適切な助言及
び提言が期待できる人材として、2025年６月に
社外取締役に就任していただきました。

なお、同氏は柘植公認会計士事務所所長、株
式会社ラ・ヴィーダプランニング代表取締役、ホ
シザキ株式会社及び株式会社十六フィナン
シャルグループの社外取締役（監査等委員）で
ありますが、当社と各所の間には特別な関係
はありません。また、独立性の基準にも該当し
ないことから、独立性が高く、一般株主との間
に利益相反が生じる恐れがないと判断し、独立
役員に指定いたしました。

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名諮問委員会 5 0 2 3 0 0
社外取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

報酬委員会 5 0 2 3 0 0
社外取
締役

補足説明

指名諮問委員会の概要

指名諮問委員会の目的：代表取締役社長の選定及び取締役の指名に係る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任の強化

指名諮問委員の選定方法：社外取締役を中心に取締役の中から、取締役会決議により選定しております。

指名諮問委員会の委員長：社外取締役の委員の中から、指名諮問委員会の決議により選定しております。

指名諮問委員会の開催頻度：不定期（随時開催）

事務局等の設置状況：経営企画部を事務局としております。

報酬委員会の概要

報酬委員会の目的：取締役及び上席執行役員の報酬に関する事項の決定に係る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任の強化

報酬委員会の選定方法：社外取締役を中心に取締役の中から、取締役会決議により選定しております。

報酬委員会の委員長：社外取締役の委員の中から、報酬委員会の決議により選定しております。

報酬委員会の開催頻度：不定期（随時開催）

事務局等の設置状況：人事部を事務局としております。

【監査役関係】

監査役会の設置の有無 設置している

定款上の監査役の員数 4 名

監査役の人数 4 名

監査役、会計監査人、内部監査部門の連携状況

【内部監査の組織、人員及び手続】

　当社の内部監査は、社長直轄の組織である内部監査部（提出日現在：専任スタッフ７名）が行っております。内部監査部が行った監査の結果に



つきましては、監査役に、監査計画・監査実施状況及び監査指摘事項に対する監査対象部門からの改善内容などについて定期的（年２回）に報
告するとともに、意見交換を行っております。また、内部監査報告書を監査役に提出しております。内部監査部が行う各事業部門、各子会社への
定期監査には、監査役も立ち会い、連携を図り、効率的な監査に努めております。

【監査役監査の組織、人員及び手続】

　当社の監査役監査は、２名の社外監査役を含む４名の監査役で構成される監査役会が、会計監査人である有限責任　あずさ監査法人より、監
査体制・監査計画・監査実施状況・監査結果などについて、定期的に報告を受けるとともに、質疑、意見交換を行い、また、その往査に立ち会い、
実施状況を把握し、かつ連携を図り、効率的な監査に努めております。

　また、監査役は内部監査に立ち会うとともに、内部統制の評価を含む監査結果報告を遅滞なく受けとれる体制となっております。

【各監査と内部統制部門との関係】

　内部統制部門としてガバナンス統括部を設置しております。

　内部監査により発見された不備等について、内部監査部及び経理部他関係部門と連携をとり、必要に応じた改善提案、指導または再発防止の
取り組みを行っております。

　監査役会に対しては、内部統制全般に関する進捗状況等の定期的報告及び必要に応じた意見交換を行っております。

会計監査人である監査法人に対しては、当社内部統制の評価範囲・対象事業所等、重要事項の説明を行うとともに連携を図り、経理部とともに会
計監査の立ち会いを行っております。

社外監査役の選任状況 選任している

社外監査役の人数 2 名

社外監査役のうち独立役員に指定され
ている人数

2 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k l m

寺澤　実 公認会計士 △

中根　志保 弁護士

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社又はその子会社の非業務執行取締役又は会計参与

c 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

d 上場会社の親会社の監査役

e 上場会社の兄弟会社の業務執行者

f 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

g 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

h 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

i 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

j 上場会社の取引先（f、g及びhのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

k 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

l 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

m その他



会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

寺澤　実 ○

寺澤氏は、過去において当社の会計監査
人であった青山監査法人に在籍していま
したが、1998年７月に同監査法人を退社さ
れました。

公認会計士としての専門的知識・経験を有し、
社外監査役として適任であると判断して2015年
６月に社外監査役に就任していただきました。

また、同氏が代表を務める公認会計士寺澤会
計事務所と当社は、2000年４月から2015年５月
までの間、顧問契約を締結しておりましたが、
同契約は現在終了しており、その顧問料はい
ずれの年も200万円未満であり売上高に占める
割合としても0.01％未満となっております。

従いまして、当社経営陣からの独立性が高く、
一般株主との間に利益相反が生じる恐れがな
いと判断し、独立役員に指定いたしました。

中根　志保 ○ ―――

弁護士としての専門的知識と経験に加え、愛知
県弁護士会副会長等の要職も複数歴任する等
の豊富な経験を当社グループの実効的な監査
に反映していただけると判断して2025年６月に
社外監査役に就任していただきました。

なお、同氏は蜂須賀法律事務所に所属してお
りますが、当社と同事務所の間には特別な関
係はありません。また、独立性の基準にも該当
しないことから、当社経営陣からの独立性が高
く、一般株主との間に利益相反が生じる恐れが
ないと判断し、独立役員に指定いたしました。

【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

当社経営陣からの独立性が高いと判断し、証券取引所の定める独立役員の要件を満たす社外役員全員を独立役員に指定しております。

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入、その他

該当項目に関する補足説明

取締役の報酬のうち、固定報酬以外の業績連動報酬等及び非金銭報酬等の内容については、【取締役報酬関係】報酬の額又はその算定方法の
決定方針の開示内容に記載しております。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない



該当項目に関する補足説明

【2025年度の報酬等の額】

取締役の報酬等の総額は、166百万円。（内訳：取締役〔社外取締役を除く〕 143百万円、社外取締役22百万円）

なお、上記報酬等の総額には、非金銭報酬として、譲渡制限付株式に係る当事業年度の費用計上額26百万円を含んでおります。

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

■取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針等

　当社は、2024年9月27日開催の取締役会において、取締役の報酬等に関する手続きの公正性・透明性・客観性を強化し、コーポレート・ガバナン
スの更なる充実を図ることを目的とし、任意の諮問機関として「報酬委員会」の設置を決議しております。その後、報酬委員会にて審議を重ねて、
「取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針等」の見直しを行い、2025年５月13日開催の取締役会にて決議しております。

　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容の決定方法及び決定された報酬等の内容が取締役会
で決議された決定方針と整合していることを確認しており、当該決定方針に沿うものであると判断しております。

　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は次のとおりです。　

１．基本方針

　当社の取締役の報酬等は、中長期的な企業価値増大に貢献すべく、当社の株主価値との連動性をより明確にし、株主との価値共有を進めたも
のとする。また、各取締役の役割、責務等を勘案して決定するものとする。具体的には、業務執行を担う取締役の報酬等は、固定報酬、業績連動
報酬等および非金銭報酬等により構成し、監督機能を担う社外取締役の報酬は、固定報酬のみとする。

　なお、取締役の報酬等の決定に関する方針は、社外取締役が過半数を占め、かつ議長を務める報酬委員会での審議を踏まえたものとする。

２．取締役の個人別の報酬等のうち、次の事項の決定に関する方針

（ア）個人別の報酬等（業績連動報酬等・非金銭報酬等以外）の額または算定方法

　固定報酬（金銭報酬）は、2006年６月22日開催の第43回定時株主総会で決定した報酬総額の限度内（年額240百万円以内、使用人分給与を除
く。）において、社外取締役が過半数を占め、かつ議長を務める報酬委員会での審議において各取締役が担う役割、責務等に応じて算出された個
人別の報酬額を踏まえ取締役会の決議により決定する。

　なお、社外取締役については、固定報酬のみとし、業績連動報酬及び非金銭報酬は支給しないものとする。

（イ）業績連動報酬等について業績指標の内容、額または数の算定方法

　業績連動報酬等（金銭報酬）は、2006年６月22日開催の第43回定時株主総会で決定した報酬総額の限度内（年額240百万円以内、使用人分給
与を除く。）において、社外取締役が過半数を占め、かつ議長を務める報酬委員会での審議において中期経営計画で目標と定める財務指標①売
上高（連結）、②経常利益（連結）、③社員数（連結）、④1株利益、⑤株価の5項目、及び非財務指標としてエンゲージメントスコア技術力係数、CO2
削減などの目標数値の達成度、進捗状況などの審議を踏まえ、取締役会の決議により決定する。

（ウ）非金銭報酬等の内容、「額もしくは数」または「算定方法」

　1）非金銭報酬等の内容

　非金銭報酬等は、2021年６月18日開催の第58回定時株主総会で決定した報酬総額の限度内（年額50百万円）において、株価変動のメリットとリ
スクを株主様と共有し、株価上昇及び企業価値向上への貢献意欲を従来以上に高めるため、対象取締役に対し、譲渡制限付株式を割り当てる。

　2）譲渡制限付株式の割当て及び払込み

　当社は、対象取締役に対し、当社取締役会決議に基づき、譲渡制限付株式に関する報酬等として上記の年額の範囲内で金銭報酬債権を支給
し、各取締役は、当該金銭報酬債権の全部を現物出資の方法で給付することにより、譲渡制限付株式の割当てを受ける。

　なお、譲渡制限付株式の払込金額は、その発行又は処分に係る当社取締役会決議の日の前営業日における東京証券取引所における当社普
通株式の終値（同日に取引が成立していない場合は、それに先立つ直近取引日の終値）を基礎として、当該譲渡制限付株式を引き受ける取締役
に特に有利な金額とならない範囲で当社取締役会において決定する。

　また、上記金銭報酬債権は、対象取締役が、上記の現物出資に同意していること及び下記4)に定める内容を含む譲渡制限付株式割当契約を締
結していることを条件として支給する。

　3）譲渡制限付株式の総数

　対象取締役に対して割り当てる譲渡制限付株式の総数100,000株を、各事業年度において割り当てる譲渡制限付株式の数の上限とする。

　なお、各取締役への具体的な支給時期及び配分については、当社取締役会において決定する。ただし、本議案の決議の日以降、当社普通株式
の株式分割（当社普通株式の株式無償割当てを含む。）又は株式併合が行われた場合その他これらの場合に準じて割り当てる譲渡制限付株式
の総数の調整を必要とする場合には、当該譲渡制限付株式の総数を合理的に調整することができる。

　4）譲渡制限付株式割当契約の内容

　譲渡制限付株式の割当てに際し、当社取締役会決議に基づき、当社と譲渡制限付株式の割当てを受ける取締役との間で締結する譲渡制限付
株式割当契約は、以下の内容を含むものとする。

　a 譲渡制限の内容

　譲渡制限付株式の割当てを受けた取締役は、譲渡制限付株式の交付日から当社の取締役その他当社取締役会が定めるいずれの地位をも喪
失する日までの間（以下、「譲渡制限期間」という。）、当該取締役に割り当てられた譲渡制限付株式（以下、「本割当株式」という。）につき、第三者
に対して譲渡、質権の設定、譲渡担保権の設定、生前贈与、遺贈その他一切の処分行為をすることができない（以下、「譲渡制限」という。）。

　b 譲渡制限付株式の無償取得

　当社は、譲渡制限付株式の割当てを受けた取締役が、譲渡制限期間の開始日以降、最初に到来する当社の定時株主総会の開催日の前日ま
でに当社の取締役その他当社取締役会が定めるいずれの地位をも喪失した場合には、当社取締役会が正当と認める理由がある場合を除き、本
割当株式を当然に無償で取得する。

　また、本割当株式のうち、上記aの譲渡制限期間が満了した時点において下記cの譲渡制限の解除事由の定めに基づき譲渡制限が解除されて
いないものがある場合には、当社はこれを当然に無償で取得する。

　c 譲渡制限の解除



　当社は、譲渡制限付株式の割当てを受けた取締役が、譲渡制限期間の開始日以降、最初に到来する当社の定時株主総会の開催日まで継続し
て、当社の取締役その他当社取締役会が定めるいずれかの地位にあったことを条件として、本割当株式の全部につき、譲渡制限期間が満了した
時点をもって譲渡制限を解除する。

　ただし、当該取締役が、当社取締役会が正当と認める理由により、譲渡制限期間の開始日以降、最初に到来する当社の定時株主総会の開催
日の前日までに当社の取締役その他当社取締役会が定めるいずれの地位をも喪失した場合には、譲渡制限を解除する本割当株式の数及び譲
渡制限を解除する時期を、必要に応じて合理的に調整するものとする。

　d 組織再編等における取扱い

　当社は、譲渡制限期間中に、当社が消滅会社となる合併契約、当社が完全子会社となる株式交換契約又は株式移転計画その他の組織再編等
に関する議案が当社の株主総会（ただし、当該組織再編等に関して当社の株主総会による承認を要さない場合においては、当社取締役会）で承
認された場合（当該組織再編等の効力発生日が譲渡制限期間が満了した時点より前に到来するときに限る。以下、「組織再編等承認時」という。）
であって、かつ当該組織再編等に伴い譲渡制限付株式の割当てを受けた取締役が当社の取締役その他当社取締役会が定めるいずれの地位を
も喪失することとなる場合には、当社取締役会決議により、譲渡制限期間の開始日から当該組織再編等の承認の日までの期間を踏まえて合理的
に定める数の本割当株式につき、当該組織再編等の効力発生日に先立ち、譲渡制限を解除する。

　また、組織再編等承認時には、当社は、当該組織再編等の効力発生日の前営業日をもって、同日において譲渡制限が解除されていない本割当
株式を当然に無償で取得する。

（エ）（ア）（イ）（ウ）の割合（構成比率）

　（ア）（イ）（ウ）の各構成割合は原則以下の基準に沿って決定する。

　　　金銭報酬　　固定報酬：業績連動報酬等＝70％：30％

　　　非金銭報酬　金銭報酬総額によって変動するため決定はしていない。

　　　構成比率　　固定報酬：業績連動報酬等：非金銭報酬等

　　　　　　　　　　　＝　56～61％：24 ～25%：14～20％

３．報酬等を与える時期・条件の決定に関する方針

　（ア）固定報酬・業績連動報酬等は金銭とし、在任中に毎月定期的に支給する。

　（イ）非金銭報酬等は譲渡制限付株式とし、毎年一定の時期に割り当てる。

４．報酬等の内容の決定について取締役その他の第三者への委任に関する事項

(ア)　委任を受ける者の氏名または当該会社での地位・担当

　該当なし

(イ)　委任する権限の内容

　該当なし

(ウ)　権限の適切な行使のための措置がある場合はその内容

　該当なし

５．報酬等の内容の決定方法

　各取締役の具体的な金銭報酬額（固定報酬、業績連動報酬）は、取締役会が、株主総会において承認を得た報酬等の上限額の範囲内におい
て、委員の過半数が社外取締役で構成される報酬委員会の答申を踏まえ、決定する。

６．その他個人別報酬等の内容の決定に関する重要な事項

　　該当なし

【社外取締役（社外監査役）のサポート体制】

社外取締役及び社外監査役を補佐する担当部門・専従スタッフは、特に設けておりません。

取締役会資料につきましては、原則、事前に配布し、必要に応じ関連部門より事前説明を行っております。

なお、情報伝達は関連部門から書面または電子メールにて都度報告を行っております。

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

【企業統治の体制の概要及び当該体制を採用する理由】

　当社では組織体制及び事業規模、並びに経営効率を踏まえ、コーポレート・ガバナンスが有効に機能する体制として、以下の会社の機関等を設
置しております。

・当社の取締役会は、法令及び定款に定めるもののほか、会社の業務執行に関する重要事項などを取締役会規程等の定めに従って決定してお
ります。なお、経営方針や経営計画等に係るものや一定額以上の取引等の重要事項については、事前に経営会議において審議し取締役会で決
定します。また、それ以外の業務執行については、経営会議に権限委譲することで機動的な意思決定を図っております。意思決定に関する責任と
権限を明確化するため、取締役会と経営会議が決議する事項を職務権限規程にて定めております。

・2025年度において当社は取締役会を月１回以上開催しております。2025年度における各取締役の取締役会への出席状況については次のとおり
であります。

依藤敏明　　　　　　　21回中21回出席（100％）

諏訪雅人　　　　　　　21回中21回出席（100％）

白石一彦　　　　　　　21回中21回出席（100％）

西川博志　　　　　　　21回中21回出席（100％）

北川ひろみ　　　　　　21回中21回出席（100％）

西原浩文（注）　　　　17回中17回出席（100％）



柘植里恵（注）　　　　17回中17回出席（100％）

※2025年６月25日開催の第62回定時株主総会をもって取締役を退任した田中登志男及び東本強は、在任期間中開催の４回にすべて出席してお
ります。

（注）西原浩文及び柘植里恵は、2025年６月25日開催の第62回定時株主総会にて選任された後の取締役会の出席回数を記載しております。

・取締役会が取締役・監査役候補の指名を行うにあたっての方針と手続きについては、その候補者選定（再任を含む）にあたり、社内候補者は、
当社の事業活動について、適切かつ機動的な意思決定ができうるよう、各管理部門、各事業分野に多様な知見と経験を有していること等を役員
候補者の推薦の際の条件として、取締役会にて決定しております。加えて、取締役就任後は、代表取締役の在任期間は通算６年まで、取締役の
在任期間は通算10年までとする制限を設けること等も社内規程で定めており、その規程に準拠して運用しております。

　他方、社外候補者（再任を含む）は、当社のガバナンス充実に向けた助言や問題提起が期待できる等、最適と思われる候補者で構成されること
を基本方針として、取締役会にて決定しております。

　また、当社では経営陣幹部が法令・定款等の違反や、当社の企業価値を著しく毀損したと認められる行為など、客観的に解任が相当と判断され
る場合には、取締役会において十分な審議を尽くしたうえで、解任の決議をすることとしております。

・当社の代表取締役社長の選定及び取締役の指名に係る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任を強化することを目的として指名諮問委
員会（以下、指名委員会）を設置しております。指名委員会は、原則として社外取締役を委員長として構成され、取締役会の諮問機関として新任代
表取締役社長及び新任取締役の候補者を選出しております。

　そして、2024年9月より取締役及び上席執行役員の報酬に関する事項の決定に係る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任を強化するこ
とを目的として報酬委員会を設置しました。報酬委員会は、原則として社外取締役を委員長として構成され、取締役会の諮問機関として取締役及
び上席執行役員の報酬に関する事項を審議し、取締役会に答申します。

・監査役会は、提出日現在、４名の監査役（うち社外監査役２名）で構成されております。定例監査役会のほか、必要に応じて臨時監査役会を開催
し、適法性の観点から取締役の職務遂行状況を監査しております。

　また、内部監査部及び会計監査人と、期中を通じて報告の機会と必要に応じ協議する機会等により、適切に連携を図っております。

・監査役の選任は、監査役会の同意を得て、取締役会において候補者を決定し、株主総会の承認を受けております。報酬については、株主総会
で決定した報酬総額の限度内において、監査役会で決定しております。

・当社は、上席執行役員及び執行役員制度を採用しております。上席執行役員は、代表取締役社長を除く業務執行取締役が就任すると共に、代
表取締役社長の推薦を受け、経営会議協議の上、取締役会で承認された者も選任する制度としております。執行役員（上席執行役員を除く）は、
代表取締役社長の推薦を受け、経営会議協議の上、取締役会で承認された者を選任しております。

・コンプライアンス委員会は、代表取締役社長の諮問機関として年２回開催し、当社及び主要な子会社のコンプライアンス経営の構築、維持、向上
及び改善等に関する事項を審議し、代表取締役社長に提言を行っております。

・リスク管理委員会は、代表取締役社長の諮問機関として年２回開催し、当社の経営目標を達成するために阻害要因となるものをリスクとして洗い
出し、その中で特に対応すべきリスクを代表取締役社長に提言するとともに、リスクの進捗状況のモニタリングを行っております。また、日本空調
グループリスク管理委員会を開催し、国内グループ会社のリスク管理体制の構築・維持等に取り組んでおります。

・当社にとって有効かつ効率的な内部統制システムの構築と運用を図るための組織としてガバナンス統括部を設置しております。

・必要に応じて、顧問契約を締結した弁護士事務所並びに税理士事務所より、助言・指導を受けております。

【役員の状況】

社外役員の状況

　当社の社外取締役は３名、社外監査役は２名であり、いずれの社外取締役、社外監査役とも当社との間に人的関係、取引関係、その他特別な
利害関係はありません。

・社外取締役北川ひろみは、弁護士としての専門的知識と経験に加え、愛知県弁護士会副会長や大学教授を歴任する等の豊富な経験に基づき、
議案審議等にて重要な発言を行っております。

・社外取締役西原浩文は、公認会計士及び税理士としての専門的知識と経験に加え、他社の社外取締役（監査等委員）や国立大学法人の監事を
務められてきた豊富な経験に基づき、議案審議等にて重要な発言を行っております。

・社外取締役柘植里恵は、公認会計士及び税理士として専門的知識と経験を有していることに加え、他の上場会社で社外取締役、社外取締役
（監査等委員）を務められてきた豊富な経験に基づき、議案審議等にて重要な発言を行っております。

・社外監査役寺澤実は、2025年度に開催した取締役会21回全てに出席し、議案審議等にて主に公認会計士としての専門的知識・経験を基に疑問
点を明らかにするために質問し、意見を述べております。また、2025年度に開催の監査役会13回全てに出席し、監査結果についての意見交換、
監査に関する重要事項の協議等を行っております。

・社外監査役中根志保は、就任以降、2025年度に開催の取締役会17回全てに出席し、議案審議等にて主に弁護士としての専門的知識と経験を
基に疑問点を明らかにするために質問し、意見を述べております。また、就任以降、2025年度に開催の監査役会10回全てに出席し、監査結果に
ついての意見交換、監査に関する重要事項の協議等を行っております。

・なお、社外取締役３名及び社外監査役２名につきましては、当社経営陣からの独立性が高く、一般株主と利益相反が生じるおそれのない社外役
員であると判断し、東京証券取引所及び名古屋証券取引所に対し、独立役員として届け出ております。

・社外役員の選任状況につきましては、提出日現在で社外取締役３名（取締役７名のうち）、社外監査役２名（監査役４名のうち）であり、当社の組
織体制及び事業規模、並びに経営効率を踏まえ、適正な範囲だと考えております。

・社外取締役及び社外監査役を選任するための独立性に関する基準又は方針は定めておりませんが、選任にあたっては、東京証券取引所及び
名古屋証券取引所の独立役員の独立性に関する判断基準等を参考にしております。



【責任限定契約の内容の概要】

・会社法第427条第1項の規定に基づき、当社と取締役（業務執行取締役等であるものを除く。）及び監査役との間において、同法第423条第1項の
損害賠償責任を限定する契約を締結しております。

　当該契約に基づく損害賠償責任限度額は、取締役（業務執行取締役等であるものを除く。）及び監査役のいずれも５百万円又は法令に規定され
る最低限度額のいずれか高い額としております。

　なお、当社と会計監査人との間で同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約は締結しておりません。

【役員等賠償責任保険契約の内容の概要等】

・当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。当該保険契約の被保険者の範
囲は当社取締役及び監査役であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該保険契約は被保険者が会社役員としての業務行為に起因し
て損害賠償請求を受けた場合の損害を填補の対象としております。ただし、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため、被
保険者による犯罪行為等に起因する損害等の場合には填補の対象としないこととしております。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

　当社は、組織体制及び事業規模、並びに経営効率を踏まえ、経営管理の意思決定と執行を明確に区分し、社外取締役３名を含む取締役会は経
営に係る意思決定を行い、取締役の職務執行の効率化と取締役会の意思決定の妥当性を高め、他方、社外監査役２名を含む４名の監査役が、
取締役の職務執行を監査しております。以上により、当社においてコーポレート・ガバナンスが有効に機能すると判断しております。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

集中日を回避した株主総会の設定 最も集中が予想される開催日を避けております。（2026年６月25日開催）

電磁的方法による議決権の行使
2019年６月21日開催の第56回定時株主総会より、電子投票制度（インターネットによる議
決権行使）を導入しております。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

2021年６月18日開催の第58回定時株主総会より、機関投資家向け議決権電子行使プ
ラットフォームに参加しております。

招集通知（要約）の英文での提供 2022年６月より開示しております。

その他

・定時株主総会の開催につきまして

名古屋市の都心にて開催し、株主の皆様が株主総会へより出席しやすい環境整備に努
めております。

また、当社ホームページ及び東京証券取引所のTDnet他に招集通知（事業報告を含む）
を掲載しております。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

ディスクロージャーポリシーの作成・公表
以下のURLにてディスクロージャーポリシーを公表しております。

https://www.nikku.co.jp/ja/ir/disclosure.html

個人投資家向けに定期的説明会を開催
当社単独または複数の上場企業による合同のIR説明会（対面・オンライン形
式）に積極的に参加しております。

あり

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

アナリスト向けの決算説明会の開催はもとより、同様に機関投資家の個別面
談を対面・オンライン形式にて継続的に実施しております。

あり

IR資料のホームページ掲載

以下のURLにてIR資料を掲載しております。

https://www.nikku.co.jp/ja/ir/lib.html

IR資料として、決算短信、有価証券報告書、決算説明会資料、報告書、アナリ
ストレポート等を掲載しております。



IRに関する部署（担当者）の設置
IR担当部門　：　経営企画部

IR担当責任者　：　執行役員経営企画部長　北川　剛

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施
名古屋市より事業活動において環境に配慮した取り組みを自主的かつ積極的に実施して
いる、「エコ事業所」としての認定を受けております。

ステークホルダーに対する情報提供に
係る方針等の策定

企業行動規範において、誠実で透明な企業経営を行い、株主、債権者をはじめ広く社会に
対して、企業情報の適時開示に努めることを規定しております。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

当社企業グループにおける内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況は以下のとおりです。

a　当社及び当社子会社から成る企業集団（以下、「当社グループ」という）の取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを

　　確保するための体制

　　取締役及び使用人の行動指針として、経営理念、企業行動規範及びコンプライアンス管理規程を定め、その周知を目的として定期的な研修

　　等を実施する。

　　企業価値向上にとって有効かつ効率的な内部統制システムの構築とその運用、推進を図るため、内部統制部門を設ける。

　　法令遵守の課題に対応するため、社外委員を含めたコンプライアンス委員会を設ける。

　　企業行動規範、コンプライアンス管理規程等の違反を早期に発見し解決するため内部通報制度を活用する。

　　社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力や団体とは一切関係を持たないための方針を企業行動規範に明確に定め、適切に対応す

　　る。

　　財務報告の信頼性と適正性を確保するため、財務報告に係る内部統制の整備、運用、評価及びこれらの継続的な見直しを行う。

b　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

　　法令及び社内規程に基づき、取締役の職務の執行に係る以下の文書（電磁的記録を含む）の保存、管理を適切に行う。

　　１）株主総会議事録及び関連資料

　　２）取締役会議事録及び関連資料

　　３）その他重要会議議事録及び関連資料

　　４）稟議書及び関連資料

　　５）その他取締役の職務に関する重要な書類

c　当社グループの損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　　事業の存続と経営目標を達成するため、リスク管理規程を設け、組織、責任者、リスクの識別、発生の可能性、会社への影響度の測定等のリ

　　スク管理の体制と基準を定める。

　　リスク管理の実効性を確保するために、リスク管理委員会を設ける。

　　

d　当社グループの取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

　　組織規程、業務分掌規程、職務権限規程において、経営管理の意思決定と執行を明確に区分し、取締役会は、重要な経営に関する意思決定

　　と各取締役の業務執行に関する監督を行い、事業運営の指針となる中期経営計画を策定する。各業務執行部門は、その実現に向けた具体

　　的実施策を立案し実行をする。内部監査部門は、経営管理と統制の有効性を評価し、改善に向けた提言等を行う。

　

e　当社グループの業務の適正を確保するための体制及び取締役等の職務の執行に係る当社への報告に関する体制

　　経営理念、企業行動規範等の行動指針を共有し、原則として全ての子会社に当社の内部統制システムの適用、整備を行う。

　　関係会社管理規程に基づき、当社グループの経営を管理し、状況に応じて主要な子会社に取締役又は監査役を派遣して経営を把握する。

　　関係会社管理規程において、当社に対するグループ各社の重要情報等の報告事項を定め、適時、報告を受ける。

f　監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項及び当該使用人の取締役からの独立性並

　　びに指示の実効性の確保に関する事項

　　監査役の必要に応じて監査役の職務を補助するための独立性を持った監査役補助者を置くこととし、当該補助者は、監査役の指揮命令に服

　　し、その人事評価・異動・懲戒等については、予め監査役会の同意を得る。

g　当社グループの取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制及び報告した者が報告したことを

　　理由に不利な扱いを受けないことを確保するための体制

　　監査役に報告すべき事項は、漏れなく遅滞なく報告される体制を構築する。

　　監査役に報告する事項は、会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実、法令及び定款に関する事項、内部監査状況、リスク管理に関する重

　　要な事項等とする。

　　監査役は、必要に応じて取締役又は使用人に対し、重要事項等に関する報告を求めることができる。

　　監査役に報告をした者に対し報告をしたことを理由として不利な扱いをしない。

h　監査役の職務の執行について生じる費用の前払又は償還手続きその他の当該職務の執行について生じる費用又は債務の処理に係る方針

　　に関する事項



　　監査役がその職務の執行について生ずる費用の前払等の請求をしたときは、当該監査役の職務の執行に必要でないと認められる場合を除

　　き、速やかに当該費用又は債務を処理する。

i　その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

　　監査役が当社及び子会社の取締役会他重要会議に出席し、各社の稟議書その他の重要書類を閲覧し、必要に応じて説明を求めることがで

　　きる体制を確保する。

　　監査役が取締役、会計監査人及び内部監査部門と定期的な情報交換ができる場を設ける。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

当社グループにおける反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及び整備状況は以下のとおりです。

当社グループは、企業行動規範において反社会的勢力や団体とは一切の関係を持たないことを取り決めてそれを周知させております。

（1）企業防衛対策協議会に加入して、反社会的勢力に関係する情報や事例の入手や講習会、研修会に参加しております。また、同会を通じて反

　　社会的勢力への対応のアドバイスを受けるなど、反社会的勢力との関係排除に取り組んでおります。

（2）ガバナンス統括部が当社グループ統括の反社会的勢力との窓口として、日常の対応について指導し、不当な要求を受けないように注意を

　　促しております。

（3）反社会的勢力との一切の関わりを排除すべく、当社グループでは原則として協力会社等との間で、基本契約書又は反社会的勢力排除に

　　関する覚書を締結しております。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

現時点では、買収防衛策の導入はしておりません。

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

【参考資料　：　模式図】

（提出日現在）



 



 



スキルマトリックス

氏名 地位
主な専門性や知識・経験・能力等

企業経営・
経営戦略

営業 財務・会計 技術・品質
人材・労務・
ガバナンス 海外事業 環境

依藤 敏明 代表取締役社長 ● ● ● ●

諏訪 雅人 取締役上席執行役員 ● ● ● ●

白石 一彦 取締役上席執行役員 ● ● ● ●

西川 博志 取締役 ● ● ● ●

北川ひろみ 社外取締役 ● ●

西原 浩文 社外取締役 ● ● ●

柘植 里恵 社外取締役 ● ● ●

渕野 壽士 常勤監査役 ● ● ●

小林 正博 監査役 ● ● ●

寺澤 実 社外監査役 ● ● ●

中根 志保 社外監査役 ● ●

※各氏が有する専門性や知識・経験・能力等のうち、主なものを最大４つまで記載しております。


